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Ubertragende Sanierung

Von der KSI-Redaktion fiir Sie nachgefragt:

Wie sind Glaubigerbefriedi-
gung und Betriebserhaltung
durch die tibertragende

Sanierung zu gewahrleisten?

Beantwortet von Peter Depré*

KSI-Redaktion: Kann aufgrund des Riick-
gangs der Zahl der Unternehmensinsol-
venzen Entwarnung gegeben werden?

Depré: Trotz des aktuellen Riickgangs der
Unternehmensinsolvenzen ist deren Zahl
nach wie vor hoch. Von besonderer prak-
tischer Bedeutung ist daher das Ziel des In-
solvenzrechts, eine bestmogliche Befriedi-
gung der Glaubiger zu erreichen. Im Span-
nungsfeld zwischen einer Haftungsrealisie-
rung zu Gunsten der Gldubiger steht die
Moglichkeit der Sanierung des insolventen
Rechtstragers. Die Sanierung und Reorgani-
sation des Rechtstrigers mittels eines Insol-
venzplans ist in der Praxis die Ausnahme.

KSI-Redaktion: Woran liegt das?

Depré: Das hat verschiedene Griinde: So miis-
sen nicht nur Betriebsstruktur und Branche,
Produkt und Marketingstrategien stimmen,
sondern es bedarf vor allem der Unterstiit-
zung des Sanierungskonzepts durch die Glau-
biger und ihr Vertrauen in dessen Gelingen.
Fehlt aber diese vertrauensvolle Unterstiit-
zung durch die Glaubiger oder ist der Insol-
venzplan keine wirtschaftlich giinstigere Al-
ternative fiir die beteiligten Gldubiger als
andere Moglichkeiten der Krisenbewalti-
gung, er6ffnen sich dem Insolvenzverwalter
weitere Gestaltungsmoglichkeiten, eine ,,Sa-
nierung” des Betriebs zu realisieren und so
dessen endgiiltige Zerschlagung zu vermei-
den.

KSI-Redaktion: Welche sind das?

Depré: Bereits zu Beginn der 80iger Jahre
beschrieb Karsten Schmidt in einem vielbe-

achteten Aufsatz die Moglichkeit der sog.
sibertragenden Sanierung®. Nach Schmidt
stellt sie ein Konzept dar, nach dem vorhan-
dene Betrige fiir die Griindung einer neuen
GmbH verwendet werden sollten, die dann
das Unternehmen mit Anlage- und Umlauf-
vermogen zum Zerschlagungswert aus der
Masse erwirbt. Mit anderen Worten: Es geht
um die VerduBerung der Assets des Betriebs
ohne Ubernahme der Altverbindlichkeiten
an einen anderen Rechtstrager. Die Entkop-
pelung des bisherigen Unternehmenstrégers
vom operativen Betrieb rettet letzteren mit
der Konsequenz, dass die Betriebsorganisa-
tion und die operative Einheit des Betriebs
(ganz oder teilweise) ohne ,Altlasten”, also
Verbindlichkeiten des insolventen Unterneh-
mens, neu am Markt unter anderer Rechts-
tragerschaft starten kann. Dadurch werden
nicht nur Arbeitspldtze, Know-how und
Kundenbeziehungen erhalten, sondern es
konnen tiber den Zerschlagungswerten lie-
gende Werte erzielt werden und Auslaufkos-
ten aus Arbeitsvertrigen, Mietvertrigen,
Kosten fiir Raumung und Entsorgung u. i.
entfallen oder werden minimiert. Je nach
Einzelfall sind auch Kombinationen von Zer-
schlagung, tbertragender Sanierung und
Insolvenzplan denkbar.

KSI-Redaktion: Sie sind stellvertretender
Vorsitzender des Zentrums fiir Insolvenz und
Sanierung an der Universitit Mannheim
(ZIS). Inwieweit kann das ZIS in diesem Zu-
sammenhang unterstiitzend tédtig werden?

Depré: Mit Fragestellungen, die sich aus dem
fiir die Praxis so wichtigen Institut der tiber-
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tragenden Sanierung ergeben, will sich das
ZIS auf dem 3. Mannheimer Insolvenzrechts-
tag ausfiihrlich beschiftigen. Hierzu konn-
ten — wie schon in der Vergangenheit - aus-
gewiesene Experten aus verschiedensten Be-
reichen als Referenten gewonnen werden.
Im Rahmen des diesjdhrigen Themenschwer-
punkts ,Ubertragende Sanierung® wird Herr
Prof. Dr. Georg Bitter sich mit den insolvenz-
rechtlichen Grundlagen im Rahmen der tiber-
tragenden Sanierung befassen. Herr Dr. Bert-
ram Zwanziger, Richter am BAG, wird die
Auswirkungen und Risiken des §613a BGB
im Hinblick auf die ibertragende Sanierung
behandeln. In nur wenigen Féllen will der
Erwerber in alle Rechte und Pflichten, die
zum Zeitpunkt des Uberganges aus Arbeits-
verhiltnissen bestehen, eintreten. Das Ziel
der Arbeitsplatzerhaltung und der bestmog-
lichen Glaubigerbefriedigung wird durch
§ 613a BGB haufig wenn nicht verhindert, so
doch zumindest behindert, da Investoren
und Erwerber abgeschreckt werden. Inwie-
weit die Rechtsprechung des BAG z.B. {iber
Beschiftigungs- und Qualifizierungsgesell-
schaften, Sozialplanmodelle u.a. hier den-
noch sinnvolle Moglichkeiten der iibertra-
genden Sanierung zulésst, wird Gegenstand
der Betrachtungen von Dr. Zwanziger sein.
Die gesellschaftsrechtlichen Aspekte der
iibertragenden Sanierung, insbesondere in
Bezug auf die , Altgesellschafter”, deren Ver-
haltens- und Einflussmoglichkeiten sowie
Haftungsrisiken, wird Herr Prof. Dr. Carsten
Schifer (Universitit Mannheim) in seinem
Vortrag darstellen. Abgerundet wird die
diesjidhrige Schwerpunktveranstaltung zur
yibertragenden Sanierung“ durch Betrach-
tungen von Herrn StB/RA Dr. Goéran Berger.
Er wird die diesbeziiglichen Regelungstech-
niken in der Praxis erldutern und dabei ins-
besondere auf steuerliche Fragestellungen
und Haftungsfragen, z.B. nach §25 HGB
und nach §75 Abs.2 AQO, eingehen.

KSI-Redaktion: Vielen Dank fiir Thre detail-
lierten Informationen; auf die weiteren The-
men Threr Tagung am 15.6.2007 weisen wir
gerne in unserer Rubrik Veranstaltungen auf
S. 144 hin.

* RA/Fachanwalt fiir Insolvenzrecht und Wirtschafts-
mediator Peter Depr¢ ist Senior von depré RECHTS-
ANWALTE, Mannheim, und stellvertretender Vor-
sitzender des Zentrums fiir Sanierung und Insolvenz
an der Universitit Mannheim e.V. (ZIS).



